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PREAMBULE

Le Conseil de surveillance de PUBLICIS GROUPE SAtend par le présent Reglement
Intérieur compléter et préciser les dispositions Saous-Titre 1l — CONSEIL DE
SURVEILLANCE des statuts de la Sociéte.

Le présent Reglement Intérieur établit les pringipke fonctionnement du Conseil de

surveillance et les regles déontologiques qui Sisgmt a ses Membres, ainsi que ses
relations avec le Directoire et les divers ComitBa.un caractére purement interne et n’est
pas opposable aux tiers.

TITRE PREMIER

FONCTIONNEMENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Article 1°€'
Obligations légales et statutaires des Membres dud@seil de surveillance

Avant d’accepter ses fonctions, chaque Membre glagisurer qu'’il a pris connaissance des
obligations générales ou particuliéres de sa chdirgeit notamment prendre connaissance
des dispositions législatives et réglementairedicaipes, des statuts de la Société et du
présent reglement intérieur qui s'impose a lui,d@utes ses stipulations.

Tout Membre doit veiller a respecter les lois eglements régissant les fonctions de
membre d’'un Conseil de surveillance d’'une sociéiéngme et notamment les régles
relatives :

* A la définition des pouvoirs du Conseil de sunagitte ;

* Au cumul des mandats ;

» Aux conventions conclues entre la Société et le btenou une société dans laquelle il
est administrateur, membre du conseil de survedladirigeant ou associé indéfiniment
responsable ;

* A la détention et l'utilisation d'information priMgiée ;

» Aux déclarations des opérations effectuées suittes de la Société ;

» A l'obligation de mise sous forme nominative ouddpot des titres de la Société ;

» Aux périodes d’abstention d’intervention sur leses de la Société.

Tout Membre doit détenir en son nom propre et pehldadurée de son mandat, le nombre
minimal d’actions de la Société fixé par I'artidl8 V des statuts de la Société.



Article 1-1
Indépendance et Conflit d’'Intéréts

| - Les Membres du Conseil de surveillance doiventwpwwexercer leur fonction en toute
indépendance, I'un par rapport a l'autre, et adiégdu Directoire.

A ce titre, les Membres du Conseil de surveillasiemagagent a maintenir leur indépendance
d’analyse, de jugement, de décision et d’actionaetejeter toute pression directe ou
indirecte, interne ou extérieure a la Société potinsgexercer a leur encontre, et plus
généralement a ne pas rechercher ou accepterS3igciété ou de ses filiales directes et/ou
indirectes, des avantages susceptibles d’étre démds comme étant de nature a
compromettre leur indépendance.

Il - Chaque Membre s’engage, des qu’il en a connaigsseindans les plus brefs délais, a
informer le Conseil de surveillance de tout cordlintéréts réel ou potentiel dans lequel il
pourrait étre impliqué directement ou indirectement

En cas de survenance d’un tel conflit, le ou lesnidie2(s) concerné(s) s’engage (ent) a :

» S’abstenir de participer aux débats et a tout gateelation avec le sujet concerné ;

* Ne solliciter ou communiquer aucun document deguesforme que ce soit se rapportant
au sujet concerné ;

* Le cas échéant, a démissionner de ses fonctions.

Le nombre des Membres du Conseil de surveillandépendants doit étre au moins de
50%.

Les criteres d’indépendance des Membres du Codseeslrveillance sont ceux retenus par
le code AFEP-MEDEF révisé en juin 2013 en écaitagtitére lié a la durée maximale des
mandats de douze ans. En effet, compte tenu dedaaihtion dans la Société des fonctions
de direction et de contrble et de la structureteéipiique, il a paru pertinent au Conseil de
surveillance de considérer comme critéres d’inddpece les éléments suivants :

* Ne pas étre salarié ou mandataire social de laé@pcialarié ou administrateur de sa
société mere ou d'une société qu’elle consolidaeepas 'avoir été au cours des cing
années précédentes ;

* Ne pas étre mandataire social d'une société dapelle la Société détient directement
ou indirectement un mandat d’administrateur ou dagselle un salarié désigné en tant
gue tel ou un mandataire social de la Société ¢aotu I'ayant été depuis moins de cing
ans) détient un mandat d’administrateur ;

* Ne pas étre client, fournisseur, banquier d’afigitenquier de financement :
- significatif de la Société ou de son Groupe ;
-ou pour lequel la Société ou son Groupe représante part significative de
l'activité ;
* Ne pas avoir de lien familial proche avec un maaidaisocial ;
* Ne pas avoir été auditeur de la Société au cowsidg années précédentes.



Le Conseil de surveillance peut estimer qu’un Mesrdur Conseil, bien que remplissant les
critéeres d'indépendance, ne doit pas étre qualifdépendant compte tenu de sa situation
particuliere ou de celle de la Société, eu égasdraactionnariat ou pour tout autre motif.

Inversement, le Conseil peut estimer qu'un MemhueGbnseil ne remplissant pas ces
criteres est cependant indépendant.

Chaque membre qualifié d'indépendant informe lesideint, des qu’il en a connaissance, de
tout changement dans sa situation personnellegandele ces mémes criteres.

Article 1-2
Information et Confidentialité

| - Le Directoire communique aux Membres du Conseilissun délai suffisant, tous les
documents et informations nécessaires a I'accosgstient de leur mission.

Les Membres du Conseil évaluent eux-mémes si Fimédion qui leur a été communiquée
est suffisante et peuvent, le cas échéant, se dammemuniquer tous les documents qu’ils
estiment utiles sous réserve des impératifs dddemtialité.

Le Conseil est régulierement informé par le Dirgetale la situation financiere et de

trésorerie, ainsi que des engagements de la Soeiéthi Groupe, conformément aux

dispositions légales, statutaires et du présememegnt intérieur notamment celles visées au
chapitre du Comité d’audit.

En dehors des séances du Conseil, le Directoimmifcaux Membres du Conseil toutes les
informations utiles concernant la Société et le Upm si I'importance ou l'urgence de
'information I'exige.

Les Membres du Conseil peuvent rencontrer les ipanx dirigeants du Groupe s'ils le
souhaitent aprés en avoir informé au préalabledsiéfent du Directoire.

Il — Toute information de quelque nature et forme quesag relative notamment a la
Société et a ses filiales directes et/ou indireatemamuniquée a un Membre du Conseil de
surveillance dans le cadre de ses fonctions lul@shée intuitu personae.

A ce titre, chaque Membre du Conseil de surveibaest responsable personnellement des
informations confidentielles qu’il détient et s’exgg a respecter la confidentialité totale des
informations qu’il recoit a 'occasion des séanda<Conseil de surveillance ou des Comités
ou lors d’entretiens privés auxquels il particifjedoit se considérer comme astreint a un

véritable secret professionnel qui excede la siraplgation de discrétion.

Si le Secrétaire du Conseil de surveillance n'estljun de ses Membres, il est soumis aux
mémes obligations de confidentialité que les Memkdadit Conseil. Le Président du
Conseil de surveillance veille a ce que le Seaeetit informé de ces obligations.



Article 2
Pouvoirs du Directoire et Autorisations du Condeilsurveillance

Dans le cadre de ses fonctions, le Conseil de dlarnee exerce le contréle permanent de la
gestion du Directoire (Article 16 des statuts deSlaciété) ; le Directoire est I'instance
collégiale décisionnaire de la Société (ArticledE® statuts de la Société).

Le Directoire est investi des pouvoirs les plu@tes pour agir en toutes circonstances au
nom de la Société. Il exerce ces pouvoirs dansriéel de I'objet social et sous réserve de
ceux attribués par la loi au Conseil de surveikaetaux assemblées d’actionnaires.

Il a notamment les pouvoirs ci-dessous (n° 1 algé6yuels sont énonciatifs et non limitatifs.
Toutefois, a titre de mesure d'ordre intérieur ahss que ces limitations puissent étre
opposées aux tiers, le Conseil de surveillance, de sa réunion ayant a I'ordre du jour
'examen des comptes annuels de I'exercice écpubgjse celles des opérations visées sous
les alinéas n° 1 a 16, qui nécessiteront, jusgé&stbn contraire, son assentiment préalable,
et en informe le Directoire.

1° Il établit les réglements intérieurs de la étEi il nomme et révoque tous directeurs,
sous-directeurs ou fondés de pouvoir, tous empjaésrmine leurs attributions, fixe leurs
traitements, salaires et gratifications, ainsi ¢pigs cautionnements, s’il y a lieu, et les
conditions de leur entrée ou de leur retraitegle par traités ou autrement.

2° Il fixe les dépenses générales d’exploitatiord’@dministration dans le cadre du
budget prévisionnel annuel.

3° Il crée, installe ou supprime toutes succussagences, bureaux et dépots.
4° |l passe et autorise tous traités, marchéstremises a forfait ou autrement.

5° Il contracte et résilie toutes polices ou catstrd’assurances pour risques de toutes
nature, débat et arréte les chiffres de toutegmmités.

6° Il encaisse toutes sommes dues a la Sociéecples qu’elle doit, débat et arréte, a
cet effet, tous comptes et donne ou retire toutedances et décharges ; il crée, accepte,
acquitte et négocie tous billets, traites, letieschanges, cheques, effets de commerce,
warrants, donne tous endos et avals ; il fait swtrifonctionner au nom de la Société, tous
comptes de dépots, comptes-courants ou comptearttas sur titres ; il prend tous coffres
en location et il en retire le contenu.

7° 1l fait et autorise tous traités, transactionuscompromis ; il consent tous désistements
et mainlevées avant et aprées paiement.

8° Il représente la Société vis-a-vis des tieestalis ministeres, de tous organismes et
administrations publics ou privés dans toutes ostances et pour tous reglements
guelconques ; il remplit toutes formalités, faiuties déclarations et signe tous actes et
proces-verbaux nécessaires.

9° Il représente la Société en justice et exemges actions judiciaires, tant en
demandant qu’en défendant ; il fait toutes trarisastet tous compromis a ce sujet.



10° Il produit a toutes faillites, réglements gidires ou liquidations amiables, prend part
a toutes assemblées, affirme toutes créances,tdiaies remises de dettes totales ou
partielles, touche le montant de tous bordereawotlecation.

11° Il consent et accepte tous baux et locatigrs au sans promesse de vente, ainsi que
toutes cessions ou résiliations de ces baux aveamaindemnité.

12° Il acquiert, ou céde pour le compte de la &écitous procédés, brevets, marques et
autres droits de propriété industrielle, acquiedomcede toutes licences et sous-licences.

13° Il fonde toutes sociétés francaises ou étr@sgeu concourt a leur fondation, par
apports ou par souscriptions ou par achats d'agtiobligations, parts d’intéréts ou droits
guelconques ; il intéresse la société dans toutadicipations, tous syndicats ou
groupements d’intérét économique ; il autorisedsytarticipations directes ou indirectes ou
toutes opérations ou entreprises industrielles cerniales, financieres, immobilieres ou
mobiliéres, se rapportant d’'une maniére quelcoriliebjet de la Société, soit a I'étranger
comme en France ; il procede a la cession, erotopartie, de toutes participations.

14° 1l désigne la personne qui exercera les fonstide représentant permanent de la
Société au cas ou celle-ci serait nommée admitestraou membre du Conseil de
surveillance d’une autre société anonyme ; il plesdnesures concernant la composition et
la modification du Conseil d’administration et aisgeants des sociétés filiales.

15° |l fait tous achats et procéde a tous échangages, apports d'immeubles, il regle
toutes questions de servitude ; il fait édifiertésuconstructions et exécuter tous travaux et
installations nécessaires.

16° Il contracte tous emprunts, sous quelque faymee ce soit, avec ou sans garantie, il
octroie tous préts ou avances, notamment a 'ue&cqaque des sociétés filiales.

En outre, toute opération significative se situaots la stratégie annoncée par la Société
doit faire I'objet d’'une approbation préalable donSeil de surveillance.

Conformément a l'article L. 225-68 du Code de comumgeles opérations suivantes sont
soumises a l'autorisation préalable du Conseiluessllance :

» La cession d'immeuble par nature ;
» La cession totale ou partielle de participations ;
» La constitution de sdretés, ainsi que les cautiavals et garanties.

Dans la limite des montants qu'il détermine, aurditions et pour la durée qu'il fixe, le
Conseil de surveillance peut autoriser d’avancBitectoire a accomplir une ou plusieurs
opérations visées ci-dessus.

Toutes les opérations nécessitant I'assentimerglghi® du Conseil de surveillance sont
examinées par ce dernier et soumises a son vote.



Article 3
Réunions et Information préalable du Conseil deeliance

En application de I'Article 15 des statuts de Ixi8t&, le Conseil de surveillance se réunit
autant de fois que nécessaire sur convocation dsid@nt ou, en son absence, du Vice-
Président, avec un minimum de quatre réunionspaoat une destinée a I'approbation des
comptes annuels.

Les convocations sont faites par tous moyens etan@rbalement. Elles doivent contenir
l'ordre du jour de la réunion, ainsi que tout doeminou information nécessaire a la
compréhension des Membres du Conseil de survedldrec convocation, et le cas échéant
les documents joints, peuvent étre a la demande dlu plusieurs Membres, traduits en
langue anglaise.

Durant les réunions, la Société met, le cas éch@anin traducteur a la disposition des
Membres du Conseil de surveillance qui le souhgjtéi) s’assure que les discussions sont
traduites en anglais ou dans la langue demand@®) ebommunique aux dits Membres la
traduction anglaise du proces-verbal de la réumionConseil, étant entendu que seul le
procés-verbal en francais fait foi. Le Conseil pgetepter la participation d’'un ou plusieurs
Membres par moyens de visioconférence ou de téléconcation et ce, dans le cadre prévu
par la loi et la réglementation.

Article 4
Evaluation annuelle de fonctionnement

Chaque année, le Conseil de surveillance consacpoint de son ordre du jour a un débat
sur son fonctionnement sur la base d’'une auto-atialu supervisée par le Président du
Conseil de surveillance ou un membre indépendai@ahseil de surveillance. L'analyse et
la prévention des conflits d’intérét figurent pares themes abordés dans cette évaluation.
Une évaluation formalisée doit étre réalisée tess3lans.

Les actionnaires sont informés de la réalisation addte évaluation annuelle de
fonctionnement et de ses principales conclusions arapport annuel du Groupe.

Article 5
Jetons de présence

L'Assemblée générale fixe le montant global maximanmuel des jetons de présence
alloués a I'ensemble des Membres du Conseil decBlamnce. Le Conseil de surveillance
décide la répartition des jetons de présence ectibtonde la participation au Conseil de
surveillance et aux Comités.



TITRE DEUXIEME

COMITES SPECIALISES
Article 6
Comité d’Audit

Article 6-1
Mission

En application de 'Article 16 1l — dernier alinéles statuts de la Société, il est institué un
Comité d’audit qui rapporte au Conseil de survedkaet, a notamment pour mission :

1. En ce qui concerne les comptes :

» d’examiner les comptes sociaux et consolidés d&deiéte, ainsi que l'information
délivrée, avant leur présentation au Conseil deesilance ;

» d’étudier les changements et adaptations des pasat regles comptables utilisés dans
I'établissement des comptes, ainsi que leur pertiee

» d’entendre régulierement le Directeur financier ;

» de recueillir 'avis des Commissaires aux comptasla fiabilité des comptes hors la
présence du Directeur financier et des Membresideciire ;

» d’examiner les risques ayant un impact financidegengagements hors bilan.

2. En ce qui concerne l'audit interne :

» d’examiner le plan d’audit pour I'exercice a venir

» de donner son avis sur le budget de I'audit interne

» d’examiner en collaboration avec les responsabi&ed’aidit interne les systemes de
contrdle interne du Groupe et d’en vérifier levsui

» de demander le cas échéant, la réalisation deatadit interne ou externe qu'’il juge
nécessaire ;

« d’entendre régulierement le responsable de l'aimtiérne sur I'avancement et les
résultats des travaux d’audit et les problemesamnés afin que les recommandations de
celui-ci puissent étre mises en ceuvre ;

» de donner son avis sur I'organisation de son seryvic

» de demander a tout responsable du Groupe de lsemier les sujets dont ce responsable
a la charge et qui sont susceptibles d’avoir ureichgignificatif sur les comptes.

3. En ce qui concerne le contrdle externe :

» d’examiner les propositions de nomination des Cogsaiies aux comptes de la Société
et leur rémunération. Préalablement a la propositie nomination, le Comité d’audit
s’assure que le poids relatif de la remunératiger@evoir de la Société dans le chiffre
d’'affaires annuel des Commissaires aux comptesst rpas excessif et de nature a
compromettre leur indépendance ;

» d’'autoriser au préalable chacun des projets deionsgjui ne sont pas inclus dans les
missions de contrdle lIégal ainsi que le budgetayui sera consacré ;



» d’examiner chaque année lors de I'examen des camgtec les Commissaires aux
comptes, hors la présence du Directeur financielestMembres du Directoire et de la
direction, leur plan d’intervention, les résultatde leurs vérifications, leurs
recommandations et les suites qui leur sont données

e de communiquer au Directoire son avis sur les higdgensacrés a l'audit externe du
Groupe,

et plus généralement, d’alerter le Conseil de sllemee et le Directoire sur tout sujet

susceptible d’avoir un impact financier signifi€atur la valeur patrimoniale du Groupe.

Article 6-2
Composition et conditions de nomination/révocation

| — Le Comité d’audit est composé au minimum de thkdé&snbres et au maximum de cinq
Membres du Conseil de surveillance et désignéscehii-ci, et peut s’adjoindre a titre
exceptionnel et/ou permanent un consultant extelord il fixera la rémunération. Un
membre au moins du Comité doit présenter des canpe$ particulieres en matiere
financiére ou comptable ; deux tiers des Membreagedd étre indépendants au regard de
critéres précisés et rendus publics par le Codseslurveillance.

Les Membres sont choisis pour leur compétence @t éxpertise dans le domaine
d’intervention du Comité.

lls sont désignés pour la durée de leur mandat dmiile du Conseil de surveillance et
peuvent étre rééligibles dans les mémes conditiues celles prévues a I'Article 13 des
statuts.

Le Comité d’audit élit en son sein un Présidentdjtige les travaux du Comité et qui en
rend compte au Conseil de surveillance.

La rémunération des Membres du Comité d’audit iesefpar le Conseil de surveillance
dans le cadre d’'une enveloppe globale votée paskmblée générale.

I — Les Membres du Comité d’audit sont révocables atumupar le Conseil de
surveillance, sans gu'’il soit besoin de justifiar lévocation. La nomination comme la
révocation sont communiquées par lettre simplesaée a I'ensemble des Membres du
Comité.

Article 6-3
Convocation et déroulement des réunions

| — Le Comité d’audit est convoqué par son Présidentauson absence, par I'un de ses
Membres.

La convocation peut étre faite par tous moyengtidtervenir au moins 10 jours avant la
réunion, sauf si tous les Membres du Comité rentreegpressément a ce délai.



Les réunions du Comité d’audit se tiennent en lieut mentionné sur la convocation. La
convocation et, le cas échéant les documents jailwisent étre préparés en francais et,
éventuellement, en langue anglaise si des Memlgresmt pas francophones.

Durant les réunions, le Président met, le cas éthéa traducteur a la disposition des
Membres du Comité qui le souhaitent et s’assure lgaediscussions sont traduites en
anglais ou dans la langue demandée.

Il - La moitié au moins des Membres du Comité d’audit dtre présente pour délibérer
valablement. Un Membre ne peut se faire représeriter Comité peut accepter la
participation d'un ou plusieurs Membres par moyets visioconférence ou de
télécommunication et ce, dans le cadre prévu par & la réglementation.

Peuvent assister aux réunions du Comité d’audit :

» Le Président du Conseil de surveillance ou songdéléou ces deux personnes ensemble
sauf si, pour certains cas, le Comité en décidergnt ;

* Avec l'accord du Conseil de surveillance, certdutsmbres du Conseil de surveillance
qui en font la demande ;

» Le Directeur financier, les représentants des Casaities aux comptes et le responsable
de l'audit interne de la Société ;

» Toute personne extérieure ou interne a la SociggdegComité souhaite entendre.

Le Comité d’'audit se réunit au moins deux fois @aravant chaque réunion du Conseil de
surveillance dont l'ordre du jour porte sur I'examdes comptes sociaux et consolidés
annuels, et des comptes semestriels. Le Comitéaiemoins une fois par an une réunion
consacrée au controle et a l'audit interne. Le @®mdiaudit se réunit, en outre, toutes les
fois qu'il le juge utile.

Le Comité d’audit dispose d’un délai suffisant ppurcéder a I'examen des comptes.

Il émet des avis, propositions et recommandatidinpeut procéder ou faire procéder a
toutes études dans le cadre de sa mission et sidesm’éclairer les délibérations du
Conseil de surveillance et peut se faire assistspérts qu’il nomme.

Le Comité rend compte de ses travaux a la plushaine réunion du Conseil de
surveillance.
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Article 7
Comité de Nomination

Article 7-1
Mission

En application de I'Article 16 Il — dernier alinéles statuts de la Société, il est institué un
Comité de nomination qui rapporte au Conseil devesllance et, a notamment pour
mission :

» de faire au Conseil de surveillance toutes obsemnstutiles sur la composition du
Conseil ;

» de faire au Conseil de surveillance toutes obsenatutiles sur la composition du
Directoire ;

» de proposer au Conseil de surveillance la candidaties mandataires sociaux de la
Société avant leur nomination par I’Assemblée ggaé

» d’examiner les propositions de nomination des daigs des principales filiales de la
Sociéte.

Article 7-2
Composition et conditions de nomination/révocation

| — Le Comité de nomination est composé au minimurnale Membres et au maximum de
cing Membres personnes physiques Membres du Codseslurveillance et désignés par
celui-ci, et peut s'adjoindre a titre exceptiona#bu permanent un consultant externe dont
il fixera la rémunération.

Les Membres sont choisis pour leur compétence @t éxpertise dans le domaine
d’intervention du Comité. lls sont, pour moitié fee eux, indépendants au regard des
critéres précisés et rendus publics par le Codseslurveillance.

lls sont désignés pour la durée de leur mandat dmiivle du Conseil de surveillance et
peuvent étre rééligibles dans les mémes conditipes celles prévues a I'Article 13 des
statuts.

Le Comité de nomination élit en son sein un Présgidei dirige les travaux du Comité et
qui en rend compte au Conseil de surveillance.

La rémunération des Membres du Comité est fixéelp&@onseil de surveillance dans le
cadre d’'une enveloppe globale votée par I'Assembéeerale.

Il — Les Membres du Comité de nomination sont révocaddtesutum par le Conseil de

surveillance, sans gu'’il soit besoin de justifiar lévocation. La nomination comme la
révocation sont communiquées par lettre simplesaée a I'ensemble des Membres du
Comité.
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Article 7-3
Convocation et déroulement des réunions

| — Le Comité de nomination est convoqué par son R¥asiol, en son absence, par I'un de
ses Membres.

La convocation peut étre faite par tous moyengtidtervenir au moins 10 jours avant la
réunion, sauf si tous les Membres du Comité rentreegpressément a ce délai.

Les réunions du Comité de nomination se tiennemb@nlieu mentionné sur la convocation.
La convocation et, le cas échéant les documentdsjodoivent étre préparés en langue
francaise et anglaise si des Membres ne sont @asdphones.

Durant les réunions, le Président met, le cas éthéa traducteur a la disposition des
Membres du Comité qui le souhaitent et s’assure lgaediscussions sont traduites en
anglais ou dans la langue demandée.

Il - La moitié au moins des Membres du Comité de notoimadoit étre présente pour
délibérer valablement. Un Membre ne peut se faipeasenter.

Le Comité peut accepter la participation d’'un ouspurs Membres par des moyens de
visioconférence ou de télécommunication et ce, densadre prévu par la loi et la
réglementation.

Le Comité de nomination se réunit en tant que d®ibedans les conditions précitées, et au
moins une fois par an.

Il émet des avis, propositions et recommandatidinpeut procéder ou faire procéder a
toutes études susceptibles d’éclairer les délilmgrmdu Conseil de surveillance.

Le Comité rend compte de ses travaux a la plushaine réunion du Conseil de
surveillance.

Avrticle 8
Comité de Rémunération

Article 8-1
Mission

En application de l'Article 16 1l — dernier alinéles statuts de la Société, il est institué un
Comité de rémunération qui rapporte au Conseil utgedlance et a notamment pour
mission :

» de proposer au Conseil de surveillance le montastjetons de présence a soumettre a
I’Assemblée générale ;

» de proposer au Conseil de surveillance la rémuoérates mandataires sociaux de la
Société, et notamment, la part variable, ainsilgseattributions d’options de souscription
ou d'achat d’actions de la Société et les attramgdid’actions de performance et tout
autre élément de rémunération (indemnités de dépattaite, clauses de non-
concurrence...) ;
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» de proposer au Conseil de surveillance le textaadiésolution sur la rémunération des
principaux dirigeants mandataires sociaux a souenattAssemblée générale ;

« d’examiner les conditions de rémunération des eings des principales filiales du
Groupe, y compris la part variable ;

» d'une maniére générale, valider les politiques g@aé du Groupe en matiere de
rémunération et d’attribution d’options.

Article 8-2
Composition et conditions de nomination/révocation

| — Le Comité de rémunération est composé au minimeérmois Membres et au maximum
de cing Membres personnes physiques Membres dueCaolessurveillance et désignés par
celui-ci, et peut s’adjoindre a titre exceptiona#bu permanent un consultant externe dont
il fixera la rémunération.

Les Membres sont choisis pour leur compétence @t éxpertise dans le domaine
d’intervention du Comité. lls sont, pour moitié fee eux, indépendants au regard des
critéres précisés et rendus publics par le Codseslurveillance.

lls sont désignés pour la durée de leur mandat dmiile du Conseil de surveillance et
peuvent étre rééligibles dans les mémes conditiues celles prévues a I'Article 13 des
statuts.

Le Comité de rémunération élit en son sein un Beésiqui dirige les travaux du Comité et
qui en rend compte au Conseil de surveillance.

La rémunération des Membres du Comité est fixéelp&@onseil de surveillance dans le
cadre d’'une enveloppe globale votée par I'Assempéderale.

Il — Les Membres du Comité de rémunération sont révesaddl nutum par le Conseil de
surveillance, sans qu’il soit besoin de justifiar revocation. La nomination comme la
révocation sont communiquées par lettre simplesaée a I'ensemble des Membres du
Comité.

Article 8-3
Convocation et déroulement des réunions

| — Le Comité de rémunération est convoqué par sonderésou, en son absence, par I'un
de ses Membres.

La convocation peut étre faite par tous moyengtidtervenir au moins 10 jours avant la
réunion, sauf si tous les Membres du Comité rentreegressément a ce délai.

Les réunions du Comité de rémunération se tienmenttout lieu mentionné sur la

convocation. La convocation et, le cas échéamddesments joints, doivent étre préparés en
langue francaise et anglaise si des Membres negpasrftancophones.
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Durant les réunions, le Président met, le cas éthéa traducteur a la disposition des
Membres du Comité qui le souhaitent et s’assure lgaediscussions sont traduites en
anglais ou dans la langue demandée.

Il - La moitié au moins des Membres du Comité de rénatiod doit étre présente pour
délibérer valablement. Un Membre ne peut se faipedsenter.

Le Comité peut accepter la participation d’'un ouspurs Membres par des moyens de
visioconférence ou de télécommunication et ce, densadre prévu par la loi et la
réglementation.

Le Comité de rémunération se réunit en tant queedein dans les conditions précitées, et
au moins une fois par an.

Il émet des avis, propositions et recommandatidinpeut procéder ou faire procéder a
toutes études susceptibles d’éclairer les délilmrmdu Conseil de surveillance.

Le Comité rend compte de ses travaux a la plushaine réunion du Conseil de
surveillance.

Article 9
Comité des Risques et Stratégies

Article 9-1
Mission

En application de I'Article 16 Il — dernier alinéles statuts de la Société, il est institué un
Comité des risques et stratégies qui rapporte aws€ilode surveillance et, a nhotamment
pour mission :

« d’examiner (en coordination avec le Comité d’auté risques auxquels la Société est
exposée et les politiques et mesures correctivesgiant de les maitriser et les réduire ;

o dexaminer la stratégie du Groupe en matiere de p&esmbilité Sociale et
Environnementale et les options retenues dansda et ceuvre de cette stratégie ;

« d’examiner les grandes options stratégiques etudeldppement qui s’offrent au Groupe
et leur décision de mise en ceuvre lors d’opératdmsature a engager la stratégie du
Groupe dans son ensemble.

Article 9-2
Composition et conditions de nomination/révocation

| — Le Comité des risques et stratégies est composgirimum de trois Membres et au
maximum de cing Membres personnes physiques MentweSonseil de surveillance et
désignés par celui-ci, et peut s’adjoindre a &txeeptionnel et/ou permanent un consultant
externe dont il fixera la rémunération.

Les Membres sont choisis pour leur compétence @t éxpertise dans le domaine
d’intervention du Comité.
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lls sont désignés pour la durée de leur mandat dmiile du Conseil de surveillance et
peuvent étre rééligibles dans les mémes conditiues celles prévues a I'Article 13 des
statuts.

Le Comité des risques et stratégies élit en sam weiPrésident qui dirige les travaux du
Comité et qui en rend compte au Conseil de suareié.

La rémunération des Membres du Comité est fixéelp&@onseil de surveillance dans le
cadre d’'une enveloppe globale votée par I'Assempéderale.

Il — Les Membres du Comité des risques et stratégpes révocables ad nutum par le
Conseil de surveillance, sans qu’'il soit besoinjuiifier la révocation. La nomination
comme la révocation sont communiquées par lettngplsi adressée a l'ensemble des
Membres du Comité.

Article 9-3
Convocation et déroulement des réunions

| — Le Comité des risques et stratégies est convoguégumaPrésident ou, en son absence,
par I'un de ses Membres.

La convocation peut étre faite par tous moyengtidtervenir au moins 10 jours avant la
réunion, sauf si tous les Membres du Comité rentreegressément a ce délai.

Les réunions du Comité des Risques et Stratégi¢isrsgent en tout lieu mentionné sur la
convocation. La convocation et, le cas échéamddesments joints, doivent étre préparés en
langue francaise et anglaise si des Membres nepasrftancophones.

Durant les réunions, le Président met, le cas éthéa traducteur a la disposition des
Membres du Comité qui le souhaitent et s’assure lgaediscussions sont traduites en
anglais ou dans la langue demandée.

Il - La moitié au moins des Membres du Comité des eisai stratégies doit étre présente
pour délibérer valablement. Un Membre ne peut se faprésenter.

Le Comité peut accepter la participation d’'un ouspurs Membres par des moyens de
visioconférence ou de télécommunication et ce, densadre prévu par la loi et la
réglementation.

Le Comité des risques et stratégies se réunit engae de besoin dans les conditions
précitées, et au moins une fois par an.

Il émet des avis, propositions et recommandatidinpeut procéder ou faire procéder a
toutes études susceptibles d’éclairer les délilmrmdu Conseil de surveillance.

Le Comité rend compte de ses travaux a la plushaine réunion du Conseil de
surveillance.
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TITRE TROISIEME

DISPOSITIONS GENERALES

Article 10
Entrée en vigueur — Durée

Le présent Reglement Intérieur est entré en viglegarde son adoption par le Conseil de
surveillance aux termes d’une délibération en dat9 mars 2005, et restera en vigueur
pendant toute la durée de la Société, soit jusq@auoctobre 2037 ; sauf les cas de
dissolution anticipée ou de prorogation prévus Iparstatuts de la Société. Il pourra étre
modifié par toute décision du Conseil de survedi&armprise a la majorité simple. Il est

précisé que le présent reglement a fait I'objetrdadements relatifs a la composition des
Comités par décision du Conseil de surveillanceldumars 2008 et qu’il a été modifié et

approuvé dans sa derniére version par le Conssiideillance du 11 février 2015.
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